
/ŀƛǎǎŜ ŘŜ мллл YŀǇƭŀ 

о ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ пн Ȅ оу Ȅ оу ŎƳ bϲ пплм 

bϲ понт 

ǎŀƭƭŜ 

[Ŝǎ YŀǇƭŀ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥƛƴƎŞπ

ƴƛƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ wŜǘǊƻǳǾŜȊ мллл ǇƭŀƴŎƘŜǧŜǎ YŀǇƭŀ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻũǊŜ Ł 

ǊƻǳƭŜǧŜǎΦ tƻǳǊ ƧƻǳŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΣ Ǿƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳπ

ƳŜƴǎŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴŬƴƛŜǎΦΦΦ  

¦ƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛΦ  

/hb{¢w¦/¢Lhb  

  bϲ   

 

 

 



5ƛǎǉǳŜ ǘŀŎǝƭŜǎ 

/ƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǎŜƴǘŜȊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ 

ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜǎΦ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ф ƎǊŀƴŘǎ ŘƛǎǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ Ŝǘ ŎƻƭƻǊƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴƛƴƛ ŘŜ ŎŜǎ ф ŘƛǎǉǳŜǎΦ 5ƛǎǇƻǎŜȊ ƭŜǎ Ƴƛƴƛ-ŘƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƛǎǉǳŜǎ ǇƻǎŞǎ ŀǳ ǎƻƭΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘΣ Ł ƭΩŀǾŜǳƎƭŜΣ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳ ǎƻƭΦ  

!{{h/L!¢Lhb 

5ŝǎ о ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ пу Ȅ ол Ȅ ол ŎƳ bϲ ппло 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ±ŀǊƛŀōƭŜ  

 

[Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ǊŞŎǳǇŝǊŜ р ōƻƴōƻƴǎ ƎŀƎƴŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Η 

[ŀƴŎŜȊ ƭŜǎ ŘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ōƻƴōƻƴ Ł 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊƳƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ hōǎŜǊǾŜȊ ōƛŜƴ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƴōƻƴǎΦ   

/ŀƴŘȅ ··[ !{{h/L!¢Lhb 

5ŝǎ с ŀƴǎ ǇŜǝǘŜ bϲ пплн 

м Ł р ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  



¢ǊŀǇŜƴǳƳ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƻǊǝǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀƛǊŜǎ ŘΩƻōπ

ƧŜǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƞǘŜΣ ǇŀǊƳƛ мл ǇŀƛǊŜǎΦ 

9ƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƞǘŜΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǇŞǊŜǊ 

ǳƴŜ ǇŀƛǊŜ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƻǳŎƘŜǊΦ ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇŜǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎŀ ǘǊƻǳπ

ǾŀƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ ŎƻŞǉǳƛǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻǊǘŜ ƭŜ ƳşƳŜ ƻōƧŜǘΦ   

!{{h/L!¢Lhb 

5ŝǎ с ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ рл Ȅ рл ŎƳ bϲ пплп 

н ƻǳ п ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ł нл Ƴƛƴ  

aŜƳƻǊȅ ōƛƭƭŜǎ 

 

WƻǳŜȊ ŎƻƳƳŜ Ł CƻǊǘ .ƻȅŀǊŘ Η  

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƭŀŎŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ǳƴŜ ōƛƭƭŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ƧŜǳΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǎΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ 
ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ǊŜŦŜǊƳŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŜŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǎΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞ ƭŜǳǊ ƭƛƎƴŜΣ ƛƭ ȅ ŀ н Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Υ 

* hƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ōƛƭƭŜǎ ǳƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳŜǳǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ŜǊǊŜǳǊ ǇŜǊŘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

* /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ōƻƴǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜΦ 

!{{h/L!¢Lhb 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ со Ȅ нт ŎƳ bϲ понл 

н ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр Ƴƛƴ  



DŀǊŜ ŀǳ ƭƻǳǇ 

9ƴǘǊŜ ƭŜ ƭƻǳǇ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǳǘƻƴǎΣ ǉǳƛ ǊŞǳǎǎƛǊŀ Ł ƎŀǊŘŜǊ ǎŜǎ ǾƛŜǎ όр ŀǳ ŘŞǇŀǊǘύ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 

[Ŝ ƧƻǳŜǳǊ Ƨƻǳŀƴǘ ƭŜ ƭƻǳǇ ƭŀƴŎŜ ƭŜ ŘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻōŜƭŜǘΦ {ƛ ƭŜ ŘŞ ŀŶŎƘŜ м ƻǳ с 

ŀƭƻǊǎ ƛƭ ǘŜƴǘŜ ŘΩŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƎƻōŜƭŜǘΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ 

ƧƻǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳƻǳǘƻƴǎΣ ǝǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊΦ 

/ƘŀǉǳŜ Ƴƻǳǘƻƴ ŎŀǇǘǳǊŞ ǇŀȅŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǳ ƭƻǳǇ Η {ƛ ƭŜ ƭƻǳǇ ƴΩŀǧǊŀǇŜ ŀǳŎǳƴ 

Ƴƻǳǘƻƴ ƛƭ ǇŀȅŜ ǳƴŜ ǾƛŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀǳǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊΦ 

{ƛ ƭŜ ŘŞ ŀŶŎƘŜ нΣ оΣ п ƻǳ р ŀƭƻǊǎ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ǎƛ ƭŜ ƭƻǳǇ ŀ 

ŎŀǇǘǳǊŞ ǳƴ Ƴƻǳǘƻƴ ƛƭ ǇŀȅŜ ǳƴŜ ǾƛŜ Ł ŎŜ ƧƻǳŜǳǊΦ {ƛ ƭŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ ǎΩŜƴŦǳƛŜƴǘΣ 

ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŀȅŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǳ ƭƻǳǇΦ 

" ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǘƻǳǊ ƭŜ ƭƻǳǇ ǇŀǎǎŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ƭƻǳǇ Ł ǎƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ 

ƳƻǳǘƻƴΦ  

I!{!w5 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ рл Ȅ рл bϲ пплр 

о ƻǳ с ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  

[Ŝ ±ŜǊƎŜǊ DŞŀƴǘ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ƧŜǳ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ŎƻǊōŜŀǳ όǇǳȊȊƭŜ ŘŜ ф ǇƛŝŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞύΦ 

/ƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ŘŞ Ŝǘ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘŀƴǘ όǇƻƳƳŜΣ ǇƻƛǊŜΣ ǇǊǳƴŜ ƻǳ ŎŜǊƛǎŜύΦ aŀƛǎ ǎƛ ƭŜ ŘŞ ŀŶŎƘŜ ƭŜ ŎƻǊπ
ōŜŀǳ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǇǳȊȊƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻǊōŜŀǳ Ŝǎǘ ǇƻǎŞŜΦ  

I!{!w5 

5ŝǎ о ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ пл Ȅ пл ŎƳ bϲ пплс 

н ƻǳ п ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ƴƛƴ  



tŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŜȊ Ǿƻǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊŜȊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ƭŜǎ рΣрл Ƴ ŘŜ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ он ǾƛǊŀƎŜǎ Η 

[Ŝ ōǳǘ Řǳ ƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊƻǳƪƭŜǊ ƭŀ ōƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ǎŀƴǎ ƭŀ 
ƳŜǧǊŜ ƘƻǊǎ ƧŜǳ όо ŎƘǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎύΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ǎŜ ǇŀǊƭŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΦ  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜȄǘŞǊƛǘŞ Υ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ н ƻǳ пΦ [Ŝǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻƴǘǊŜ Υ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜπ
ŎƻǊŘ Η  

t!w/h¦w{ ½Ŝƴǝōƻŀ 

 

{ƻȅŜȊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ŬƴƛǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Η 

½Ŝƴǝōƻŀ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩƻƛŜ ƎŞŀƴǘΦ 9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄ-ǘƻǘŜƳ ŘŜ ŎŀǎŜ Ŝƴ 
ŎŀǎŜΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƎŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎ Υ ζ wǳƎƛǎ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ηΣ ζ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŀƴǎŜƴǘ ƭŜ ŦŜǎǎŜ-ŦŜǎǎŜ η Η 

t!w/h¦w{ 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ ту Ȅ у ŎƳ bϲ ппот 

н ƻǳ с ƧƻǳŜǳǊǎ ол Ł сл Ƴƛƴ  

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ со Ȅ со ŎƳ bϲ понм 

н ƻǳ п ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр Ƴƛƴ  



.ŀƎ .ƻŀǊŘ 

ǊŜƳǇƻǊǘŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ƭŀƴœŀƴǘ п ǎŀŎǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴŎƘŜ ƛƴŎƭƛƴŞŜΦ  

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǿŀ ƭŀƴŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǎŀŎǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎŀŎǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘǾŜǊǎŜΦ  

м ǎŀŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭ Ґ о Ǉƻƛƴǘǎ 
м ǎŀŎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ Ґ м Ǉƻƛƴǘǎ 

!5w9{{9 

5ŝǎ о ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ тр Ȅ пл ŎƳ bϲ поно Τ bϲпонп 

н Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр Ƴƛƴ  

.ŀǊƛƪ 

 

tŀǊ ŞǉǳƛǇŜ ƻǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ǎƻƴ ŎŀƳǇ ŘŜǎ ōŀǊπ
ǊƛǉǳŜǎ ŀ ƎŀƎƴŞΦ  

{ƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ Ǉƛƴœŀƴǘ ŜƴǘǊŜ н 
ōŀƎǳŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇ ŀŘǾŜǊǎŜΦ 

!5w9{{9 

5ŝǎ т ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ пт Ȅ пт ŎƳ bϲ пплт 

н ƻǳ п ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  



.ŜŜǇŜǊ ƎǊŀƴŘŜ ǎǇƛǊŀƭŜ 

CŀƛǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŜŀǳ ǘƻǳŎƘŜ ƭŀ ōŀǊǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ƭŜ ōŜŜπ

ǇŜǊΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ рп Ȅ ос ŎƳ bϲ пплр 

м ƧƻǳŜǳǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ  

 

 

 

!5w9{{9 

   

   



.ƛƭƭŀǊŘ .ƻǊŘŜƭŀƛǎ 

/Ŝ ƧŜǳ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ Ǿŀ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ с ōƻǳƭŜǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǇƛǊŀƭŜ Η 

¢ǊƻǳǾŜȊ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ŘƻǎŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ ǳƴ ǾǊŀƛ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ р ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ ммо ŎƳ bϲ пплф 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мр Ł нл Ƴƛƴ  

.ƛƭƭŀǊŘ IƻƭƭŀƴŘŀƛǎ 

 

CŀƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŀƭŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛƎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
ǇƻƛƴǘǎΦ 

" ǎƻƴ ǘƻǳǊΣ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ƭŀƴŎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƭŜǘǎΦ tƻǳǊ şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞ ǳƴ ǇŀƭŜǘ Řƻƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ŘŞǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ όŜǘ Ǉŀǎ ǉǳΩŁ ƳƻƛǝŞ ΗύΦ 
/ŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛƎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ Ŝǘ ǊŜƭŀƴŎŞǎΦ 
[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł о ƭŀƴŎŜǊǎΦ  

!ǇǊŝǎ о ƭŀƴŎŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛƎƻƭŜΦ [Ŝǎ ǊƛƎƻƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ м ǇƻƛƴǘΣ н ǇƻƛƴǘǎΣ о Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ п 
ǇƻƛƴǘǎΦ aŜǧǊŜ м ǇŀƭŜǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛƎƻƭŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜ нл Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 
млΦ 

!5w9{{9 

5ŝǎ т ŀƴǎ ¢Ǌŝǎ ƎǊŀƴŘŜ Υ н ƳŝǘǊŜ bϲ ппмл Τ bϲпопл 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр Ƴƛƴ  



.ƻǳƭǘŜƴƴ 

[Ŝ .ƻǳƭǘŜƴƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŜǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ .ǊŜǘƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ 

ōƻǳƭŜǎΦ ¢ƛǊŜȊ ǇƻǳǊ ŘŞƭƻƎŜǊ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ Řǳ ōƛƭƭƻǘ Ŝǘ ƎŀƎƴŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ Ǿŀ ƧƻǳŜǊ ǘƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ǎŜǎ с ōƻǳƭŜǎΦ {ƛ Ŝƴ ŘŞƭƻƎŜŀƴǘ ǳƴŜ 

ōƻǳƭŜ Řǳ ōƛƭƭƻǘ ƭŀ ōƻǳƭŜ ƭŀƴŎŞŜ ǊŜǘƻƳōŜ ŀǳ ǎƻƭΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞπ

ƳƛǘŞǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ мǇƻƛƴǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǇƻǳǊ н Ǉƻƛƴǘǎ όŀǇǇŜƭŞŜ ζ ŀ 

.ƛƎƻǳŘŜƴƴ ηύΦ aŀƛǎ ǎƛ ƭŀ ōƻǳƭŜ ƭŀƴŎŞŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŜ Řǳ ōƛƭƭƻǘΣ 

ŀƭƻǊǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘƻǳōƭŜΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ о ōƻǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƭƻƎŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 

ōƻǳƭŜǎΣ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ Řǳ ōƛƭƭƻǘ ǎƻƴǘ ǊŜŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ у ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ мл Ȅ нл Ȅ нн ŎƳ bϲ ппмм 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ол Ł сл Ƴƛƴ  

.ƻǿƭƛƴƎ Ŝƴ ōƻƛǎ 

 

CŀƛǘŜǎ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇƭŀŎŞ ƭŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ Řƛǎπ
ǇƻǎŜ ŘŜ н ƭŀƴŎŜǊǎ ŘŜ ōƛƭƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŘƛǊƛƎŜǊ ŎƻƳƳŜ 
ōƻƴ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǉǳƛƭƭŜ ǘƻƳōŞŜ ŎƻƳǇǘŜ мл ǇƻƛƴǘǎΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ р ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ ммл Ȅ ом ŎƳ bϲ пппн 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  



.ƻǿƭƛƴƎ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜ ƎŞŀƴǘ 

 

/Ŝ ōƻǿƭƛƴƎ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜ ŀōǎƻǊōŜ ƭŜǎ ŎƘƻŎǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧƻǳŞ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ   

[Ŝǎ ōƻǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǉǳƛƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀƛǎƻƴΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ с ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ рр Ȅ пл Ȅ нл bϲ ппмн 

м Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр Ƴƛƴ  

/ŀǊǊƻƳ 

 

" Ƴƛ ŎƘŜƳƛƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ǇŀƭŜǘǎΣ ƭŜ /ŀǊǊƻƳ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ  
ǊŞǇŀƴŘǳ ŀǳ aƻȅŜƴ hǊƛŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ .ƛƭƭŀǊŘ LƴŘƛŜƴΦ  

[Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ǎŜǎ ǇŀƭŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳȄ ŀƴƎƭŜǎ Řǳ Ǉƭŀπ
ǘŜŀǳΦ 

!5w9{{9 

5ŝǎ у ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ рл Ȅ рл ŎƳ bϲ пппо 

н Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  



{ǘŀƴŘ ŎƘŀƳōƻǳƭŜ ǘƻǳǘ 

[Ŝ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ŎƘŀƳōƻǳƭŜ-ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ YŜǊƳŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝπ
ƴŜƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎΦ  

[Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘϥŀōŀǧǊŜ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ōƻƛǘŜǎ Ŝƴ ƧŜǘŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƭƭŜ ǾŜǊǎ ŜƭƭŜǎΦ   

!5w9{{9 /ƻǊƴƻƭ 

 

wŜƳǇƻǊǘŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ƭŀƴœŀƴǘ о ǎŀŎǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ƴǳƳŞǊƻǘŞǎΦ  

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǿŀ ƭŀƴŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǎŀŎǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎŀŎǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘǾŜǊǎŜΦ 
[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎΩŀũǊƻƴǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƴŎƘŜǎΦ 

!5w9{{9 

5ŝǎ с ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ млм Ȅ рм ŎƳ bϲ ппмо 

н ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мр Ł нл Ƴƛƴ  

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ  Υ сл Ȅ ул ŎƳ bϲ пофу 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мр Ł нл Ƴƛƴ  



/Ǌŀȅƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ 

 

[Ŝ ƧŜǳ ζ ŎǊŀȅƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ η ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ ŎǊŀȅƻƴ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜǊ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝƴ 
ǝǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬŎŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝƴ ȅ ƭŀƛǎǎŀƴǘ Řǳ ƭŜǎǘŜΦ  

tƭǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ǉƭǳǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ŎŀǊ ƛƭ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ 

¶ {ǳƛǾǊŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎǎƛƴŞ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘƻǳǊǎ 

¶ 5ŜǎǎƛƴŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛΣ Ŝǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǾƛƴŜǊ Ł н ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  

¶ /ǊŞŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƭŀƭƻƳ Ŝƴ ŜǎǇŀœŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞπ
ƎǳƭƛŜǊǎ 

!5w9{{9 /ƻǳǊǎŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŬŎŜƭƭŜǎ 

 

{ƻȅŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀōƛƭŜ Ŝƴ ǝǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŬŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ  

!ǳ ǘƻǇ ŘŞǇŀǊǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ǝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŬŎŜƭƭŜΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ōǳǘŞŜ 
Ŝǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ 
ǾƻƛǘǳǊŜΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ǉǳƛ ŀǧŜƛƴǘ ƭŀ ōǳǘŞŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀ ƎŀƎƴŞΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ с ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ нлл Ȅ ор ŎƳ bϲ ппмп 

н Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

5ŝǎ с ŀƴǎ tŜǝǘ Υ му Ȅ нм ŎƳ bϲ понс 

н Ł мл ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  



/ǊƻŎƪƛƴƻƭŜ 

{ƻȅŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀōƛƭŜ Ł ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǇŀƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǎΩŜƴ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜǊΦ  

9ƴ Ƨƻǳŀƴǘ Ł н ƻǳ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ н ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ƧƻǳŜǊ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ мн ǇŀƭŜǘǎΦ tƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ǝǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛπ

ǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ ǇŀƭŜǘ ŀŘǾŜǊǎŜ όŜƴ ƭΩŞƧŜŎǘŀƴǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴύ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘŜ 

ǾƻƛǊ ƭŜ ǾƾǘǊŜ ǊŜǝǊŞ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳΦ  ! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇŀƭŜǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇƭŀŎŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ  

!5w9{{9 /ǊƻǉǳŜǘ Ŝƴ ōƻƛǎ 

 

 

<ǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎŀ ōƻǳƭŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊŎŜŀǳȄ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƛƭƭŜǘΦ 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǊƻǉǳŜǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ 
ǎŎƘŞƳŀ ǇǊŞŎƛǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳƻŘǳƭŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǾƻǳƭǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǎŀ ōƻǳƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊŎŜŀǳȄ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀǇπ
Ǉŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳŀƛƭƭŜǘΦ [ŀ ōƻǳƭŜ Řƻƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊŎŜŀǳȄ Řŀƴǎ 
ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ 

!5w9{{9 

5ŝǎ с ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ фр Ȅ нр Ȅ нл bϲ ппоу 

н Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ ол Ł сл Ƴƛƴ  

5ŝǎ р ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ ту ŎƳ bϲ ппмр 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мр Ł нл ƳƛƴǳǘŜǎ  



/ǳǊƭƛƴƎ 

5Ωǳƴ ŎƾǘŞ Ǿƻǳǎ ǘŜƴǘŜǊŜȊ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇŀƭŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ǊƻǳƎŜ 

ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  

5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ Ǿƻǎ ǇŀƭŜǘ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛōƭŜΦ 

!5w9{{9 9ŎƘŀǎǎŜǎ 

 

[Ŝǎ ŞŎƘŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǊǎ ŘŜǎ ƭŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ  

5ŜǾŜƴǳŜǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎ Υ vǳƛ 
ǊŜǎǘŜǊŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀǎǎŜǎ Κ vǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜǊŀ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŀ 
ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ Κ 

н ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ όмул ŎƳύΣ н ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ όмтл ŎƳύΣ м ǇŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇŜǝǘŜǎ  

!5w9{{9 

5ŝǎ у ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ нлл Ȅ пл ŎƳ bϲ ппмс 

н Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ сл ƳƛƴǳǘŜǎ  

5ŝǎ р ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ мул ŎƳ bϲ пппп 

о ƧƻǳŜǳǊǎ ±ŀǊƛŀōƭŜ  



CƭƛǇǇŜǊ Cƻƻǘ 

/ƻƳƳŜ ŀǳ ŦƻƻǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜǎ ōǳǘǎ Η 

" ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řǳ ƅƛǇǇŜǊΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŀ ōƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇ ŀŘπ

ǾŜǊǎŜ Ŝǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜǎ ōǳǘǎΦ  

!5w9{{9 DǊǳȅŝǊŜ 

 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ Ł ƭŜǳǊ ōƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ƴŀŎŜƭƭŜΣ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ǇŜƛƴǘ Ŝƴ ƴƻƛǊΦ tƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŜȄǇƭƻƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊƻǳǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŬƴŜǎǎŜ Ŝƴ ǝǊŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŬŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜƴǘ ƭŀ ƴŀŎŜƭƭŜΦ  

 

!5w9{{9 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ рф Ȅ оф ŎƳ bϲ ппмт 

н ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  

5ŝǎ с ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ мол Ȅ рф ŎƳ bϲ ппму 

м Ł н ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  



WŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŜŀǳȄ ǉǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇƭŀŎŞ ƭŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Σ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ƭŀƴŎŜ 

ƭŜǎ р ŀƴƴŜŀǳȄ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

!5w9{{9 WŜǳ ŘŜǎ ƅŞŎƘŜǧŜǎ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜǎ 

5ŝǎ с ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ пр Ȅ оу ŎƳ bϲ ппоф  

 

±ƛǎŜȊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

[ŀ ŎƛōƭŜ ŀƛƳŀƴǘŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŜ ŘŜǳȄ ŦŀŎŜǎ Υ ǳƴŜ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ƅŞŎƘŜǧŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ƅŞŎƘŜǧŜǎ Ł ŎƛōƭŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ с ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ сл Ȅ нр ŎƳ bϲ ппмф 

м Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ  



Yƛǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ bϲм !5w9{{9 Yƛǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ bϲн 

 

/Ŝ ƪƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ р ƧŜǳȄ Υ 

Ý wŀǉǳŜǧŜǎ όƭƻǘ ŘŜ уύ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ōŀŘƳƛƴπ

ǘƻƴ όŀǾŜŎ ƭŜ Ǿƻƭŀƴǘύ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ όŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƭƭŜύ 

Ý tŞǘŀƴǉǳŜ Υ LƴƛǝŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όŘŝǎ о ŀƴǎύ Ł ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ǎŜǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ у ōƻǳƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ м ŎƻŎƘƻƴƴŜǘΦ /Ŝ ǎŜǘ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ 

ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŀōƭŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭϥƘŜǊōŜΦ 

Ý .ŀƎ ōƻŀǊŘ όс ǎŀŎǎύ Υ ǊŜƳǇƻǊǘŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ƭŀƴœŀƴǘ о ǎŀŎǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ ƛƴŎƭƛƴŞŜΦ  

Ý /ƘŀƳōƻǳƭŜ ǘƻǳǘ Υ ŦŀƛǘŜǎ ǘƻƳōŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƭƻŎǎ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜ  

Ý /ƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ όƭƻǘ ŘŜ пύΥ [ΩǆǳŦ ǇƻǎŞ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƛƭƭŝǊŜ Ŝǘ 

ǳƴ ǇŜǝǘ ǎŀŎ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜΣ ŎƻǳǊǊŜȊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊƛǾŞ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ 

ǘƻƳōŜǊ ƴƛ ǎƻƴ ǆǳŦΣ ƴƛ ǎƻƴ ǎŀŎ Η 

!5w9{{9 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ пт Ȅ пл Ȅ нр ŎƳ bϲ пплл 

н Ł у ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ł ол Ƴƛƴ  

/Ŝ ƪƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ р ƧŜǳȄ Υ 

Ý hDh ǎǇƻǊǘ όƭƻǘ ŘŜ уύ Υ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ ǊŀǉǳŜǧŜǎ ǉǳΩŜƴ 

ŦǊƛǎōŜŜ Η  

Ý /ƘŀƳōƻǳƭŜ ǘƻǳǘ Υ ŦŀƛǘŜǎ ǘƻƳōŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƭƻŎǎ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜ  

Ý .ŀƎ ōƻŀǊŘ όс ǎŀŎǎύ Υ ǊŜƳǇƻǊǘŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ƭŀƴœŀƴǘ о ǎŀŎǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ ƛƴŎƭƛƴŞŜΦ  

Ý /ƻǳǊǎŜ Ł ƭΩǆǳŦ όƭƻǘ ŘŜ пύ Υ [ΩǆǳŦ ǇƻǎŞ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƛƭƭŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ 

ǇŜǝǘ ǎŀŎ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜΣ ŎƻǳǊǊŜȊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊƛǾŞ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ 

ǘƻƳōŜǊ ƴƛ ǎƻƴ ǆǳŦΣ ƴƛ ǎƻƴ ǎŀŎ Η 

Ý ƅŞŎƘŜǧŜǎ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜǎ Υ ±ƛǎŜȊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ сл Ȅ пл Ȅ ол ŎƳ bϲ ппнл 

н Ł у ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ł ол Ƴƛƴ  



Yƛǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ƴϲо !5w9{{9 Yƭŀǎƪ 

 

tƻǳǎǎŜȊ ƭŀ ōƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ Ǉƛƻƴ ŀƛƳŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻȅŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ Ǉƭŀπ
ǘŜŀǳΦ {ƛ ŎŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎΩŀƛƳŀƴǘŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ Ǉƛƻƴ Ǿƻǳǎ ǇŜǊŘŜȊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Η 

!5w9{{9 

/Ŝ ƪƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ р ƧŜǳȄ Υ 

Ý ;ŎƘŀǎǎŜ ǎŀōƻǘ όƭƻǘ ŘŜ сύ Υ ǳƴ ǎŀōƻǘ ǎƻǳǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŜŘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǊŘŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Η 

Ý WŜǳ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ Υ ±ƛǎŜȊ Ŝǘ ƭŀƴŎŜȊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōŀƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜǎǇŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

Ý aƻǾŜτƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳŜǳǊ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŦŀŎŜ ŎŀŎƘŞŜΦ [Ŝ 

ƧƻǳŜǳǊ ǎǳƛǾŀƴǘ ƛƳƛǘŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳƛǊŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ 

Ý /ƻǳǊǎŜ Ł ƭΩǆǳŦ όƭƻǘ ŘŜ сύ Υ [ΩǆǳŦ ǇƻǎŞ Ŝƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǳƛƭƭŝǊŜΣ ŎƻǳǊπ

ǊŜȊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊƛǾŞ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ǎƻƴ ǆǳŦ Η 

Ý !ǧǊŀǇŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǳŜǎ όƭƻǘ ŘŜ сύ Υ [Ŝǎ ǉǳŜǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŎƭƛǇǎŞŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳπ

ŘǊŀ şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǳŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎΦ 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ он Ȅ рл Ȅ ос ŎƳ bϲ ппнм 

н Ł с ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ł пр ƳƛƴǳǘŜǎ  

5ŝǎ у ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ  bϲ ппнн 

н ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ  



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘƻǳǊ 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǊŜǝǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇƭŀπ

ŎŜǊ Ł ǎƻƴ ǎƻƳƳŜǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŬƴƛǎǎŜ ǇŀǊ ǇŜǊŘǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ 

Ŧŀƛǘ ǎΩŞŎǊƻǳƭŜǊ ƭŀ ǘƻǳǊ ŀ ǇŜǊŘǳ Η  

!5w9{{9  

  bϲ   

 

 

!5w9{{9 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ рт ŎƳ bϲ ппно 

н ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ aƻƛƴǎ ŘŜ мр ƳƛƴǳǘŜǎ  



[ŀ ǇşŎƘŜ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ 

9ƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǘŜƴǘŜ ŘΩŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!5w9{{9 [ŀ ǘƻǳǊ ŘŜ CǊǀōŜƭ 

 

WŜǳ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ƻǴ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ǎŀƴǎ ƭŀ 
ŦŀƛǊŜ ōŀǎŎǳƭŜǊΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǊŘŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŀǾŜŎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎǊƻπ
ŎƘŜǘ  Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǘƻǳǊΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǾǊŀ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ǇƭŀŎŜǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ ƧƻǳŜǊ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ 
ǘƻǳǊ Τ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Τ ƭŜǎ 
ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ƧƻǳŜƴǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ƴŀƛƴ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ƴƻƴ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴǘŜΦ 

!5w9{{9 

5ŝǎ о ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ сл Ȅ ол Ȅ нл ŎƳ bϲ ппнп Τ bϲпосу 

м Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  

5ŝǎ п ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ оу Ȅ олȄ нл ŎƳ bϲ пппр 

н Ł нп ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ł нл ƳƛƴǳǘŜǎ  



[ŀōȅ ¢ƻǳǇƛŜ 

CŀƛǘŜǎ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜǎ ǘƻǳǇƛŜǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜȊ ƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ 

ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊΦ [Ŝǎ ǘƻǳǇƛŜǎ ǎƻƴǘ ƎǳƛŘŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ƧŜǳ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ  

!5w9{{9 [Ŝǎ tŀǇŀǧŜǎ 

 

WŜǳ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ǳƴ ǇŀǊŎ ƻǳ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜΦ  

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾǊŀ ŀƳŜƴŜǊ Ł ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Ŭƭ ǘŜƴŘǳ Ł ǎŜǇǘ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊΦ  
! ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƭŀƴŎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǇŀǧŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƭŀƴŎŜǊ 
ŘŜǾŀƴǘ ǎŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ǎŀƴǎ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΗ 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¦ƴ Ǉŀπ
ƭŜǘ ōŀƴŀƴŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀƴƴǳƭŜǊ ǳƴ ǇŀƭŜǘ ŀŘǾŜǊǎŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŜ 
ǘƻǳŎƘŜǊ Η 

!5w9{{9 

5ŝǎ т ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ сл Ȅ нп ŎƳ bϲ ппнр 

м Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ł нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

5ŝǎ с ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ ŎƳ bϲ ппнс 

н Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ нл Ł ол ƳƛƴǳǘŜǎ  



[ƻǳǇƻ [ŀōȅǊƛƴǘƘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ǊƻƴŘ 

5ŜǳȄ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǊŘŜƭŜǧŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƻǊŘƻƴπ

ƴŜǊ ǇƻǳǊ ƛƴŎƭƛƴŜǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ  ŦŀƛǊŜ ǊƻǳƭŜǊ ƭŀ ōƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ōƛƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ǊƻǳƭŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ Ŝƴ ōƻǳŎƭŜΦ  

!5w9{{9 aŀƭƭŜ YŜǊƳŜǎǎŜ 

 

/ŜǧŜ ƳŀƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ с ƧŜǳȄ Υ 

Ý wƻƭƭ ǳǇ Υ ŞŎŀǊǘŜȊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝƎŜǎ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇǳƭǎŜǊ ƭŀ ōƻǳƭŜ Ł ƭŀ 

ōƻƴƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾƛǎŞΦ  

Ý .ŀƎ ōƻŀǊŘ όс ǎŀŎǎύ Υ ǊŜƳǇƻǊǘŜȊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ƭŀƴœŀƴǘ о ǎŀŎǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ ƛƴŎƭƛƴŞŜΦ  

Ý WŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŜŀǳȄ Υ ǾƛǎŜȊ ƭŜ ǇƛǉǳŜǘ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀƴŎŜȊ-ȅ 

ǾƻǘǊŜ ŀƴƴŜŀǳ 

Ý ƅŞŎƘŜǧŜǎ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜǎ Υ ±ƛǎŜȊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

Ý /ƘŀƳōƻǳƭŜ ǘƻǳǘ Υ ŦŀƛǘŜǎ ǘƻƳōŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōƭƻŎǎ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜ  

Ý .ŜŜǇŜǊ Υ CŀƛǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŜŀǳ ǘƻǳŎƘŜ ƭŀ ōŀǊǊŜ Ŝǘ ŘŞπ

ŎƭŜƴŎƘŜ ƭŜ ōŜŜǇŜǊΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ п ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ пп ŎƳ bϲ ппнт 

н ƻǳ п ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  

5ŝǎ с ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ рл Ȅ пл ŎƳ bϲ посс 

н Ł с ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ł пр Ƴƛƴ  



aƛƪŀŘƻǎ ƎŞŀƴǘǎ !5w9{{9 aƻƭƪƪȅ 

 

 

!5w9{{9 

 

wŞŎǳǇŞǊŜȊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ōŀǘƾƴƴŜǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜΣ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ 
ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛƪŀŘƻǎ Ŝƴ ǇŀƎŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ǳƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ  

¢ŜƴƛǊ ƭŜǎ ōŀǘƾƴƴŜǘǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŃŎƘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ ƛƭǎ ǘƻƳōŜƴǘ 
ƭŜǎ ǳƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴ ǇŀǊ ǳƴ 
ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ {ƛ ǳƴ ōŀǘƾƴƴŜǘ Ŝǎǘ ǘƻǳŎƘŞ ƻǳ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜ 
ƧƻǳŜǳǊ ǇŀǎǎŜ ǎƻƴ ǘƻǳǊΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ǳƴ ƳƛƪŀŘƻ ƛƭ ǇŜǳǘ 
ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝǎ ōŀǘƾƴƴŜǘǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŀȅǳǊŜǎΦ  

м ƳƛƪŀŘƻτ ǾŜǊǘ όнл Ǉƻƛƴǘǎύ 
р ǎŀƳƻǳǊŀƠτ ǊƻǳƎŜΣ ōƭŜǳΣ ǊƻǳƎŜΣ ōƭŜǳΣ ǊƻǳƎŜ όмл Ǉƻƛƴǘǎύ 
р ƳŀƴŘŀǊƛƴτōƭŜǳΣ ǊƻǳƎŜΣ ōƭŜǳ όр Ǉƻƛƴǘǎύ 
мр ōǊƻƴȊŜ τōƭŜǳΣ ƧŀǳƴŜΣ ǊƻǳƎŜ όо ǇƻƛƴǘǎύΣ  
мр ŎƻƻƭƛŜτ ōƭŜǳΣ ǊƻǳƎŜ όн Ǉƻƛƴǘǎύ 

5ŝǎ с ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ ур Ȅ нл ŎƳ bϲ ппну 

н ƻǳ с ƧƻǳŜǳǊǎ ол Ł сл Ƴƛƴ  

5ŝǎ с ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ пр Ȅ оо Ȅ му ŎƳ bϲ пппм 

н ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ aƻƛƴǎ ол Ƴƛƴ  

[Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǘƻǘŀƭƛǎŜǊ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ рл ǇƻƛƴǘǎΦ {ƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ŘŞǇŀǎǎŜ ŎŜ 
ǎŎƻǊŜ ƛƭ ǊŜǘƻƳōŜ Ł нр ǇƻƛƴǘǎΦ  
[Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴ ǊƻƴŘƛƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ƭŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜ ŘŜ м 
Ł мнΦ  Lƭ ǘŜƴǘŜ ǳƴ ƭŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ƭŜ ǊƻƴŘƛƴ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ  

{ƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ ƻǳ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŀǘŜ о Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǳƴ ƭŀƴŎŜǊ όŀǳŎǳƴŜ ǉǳƛƭƭŜ ƴŜ ǘƻƳōŜύΣ 

ƭŜ ǎŎƻǊŜ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ζ ǊŜǘƻǳǊƴŜ η Ł л ǎƛ ǎƻƴ ǎŎƻǊŜ ƛƴƛǝŀƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ нпΣ ƻǳ ζ ǊŜǘƻǳǊƴŜ η Ł нр ǎƛ ǎƻƴ ǎŎƻǊŜ ƛƴƛǝŀƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ нр 

Ŝǘ рлΦ 

CŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ǳƴŜ ǉǳƛƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ 
ŘŜǎǎǳǎΦ CŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŞƎŀƭ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳƛƭƭŜǎ ǘƻƳōŞŜǎΦ [Ŝǎ ǉǳƛƭƭŜǎ ǘƻƳōŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞŜǎ 
Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŀŎǘ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻƳōŞŜǎΦ 

 



tŀƭŜǘ 5ŀǾƛŘ 

/ƻƳƳŜ Ł ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ ƭŀƴŎŜǊ Ǿƻǎ ǇŀƭŜǘǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ 

ƳŀƞǘǊŜ όƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Řǳ ŎƻŎƘƻƴƴŜǘύ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǇŀƭŜǘ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀƴŎƘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜōƻƴŘƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł 

ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŎƻǊŜǊ м ǇƻƛƴǘΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴ ǇŀƭŜǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 

ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƳŀƞǘǊŜΣ ƛƭ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇƻƛƴǘΦ  

±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘǊŜ ŦŀŎŜ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Υ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ƧŜǧŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƴ ǘƻǳǊ ǎŜǎ о ǇŀƭŜǘǎΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ şǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŞǉǳƛǇŜ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ рл ǇƻƛƴǘǎΦ {ƛ ǳƴ ǇŀƭŜǘ ǘƻǳŎƘŜ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǊŀ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ȊƻƴŜ ƻǴ ƭŜ ǇŀƭŜǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞΦ !ǧŜƴǝƻƴ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƴŞƎŀπ

ǝǾŜǎ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǎǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ  

!5w9{{9 tŀǊŀŎƘǳǘŜ 

 

[Ŝ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ƻǴ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ  
ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎΦ  

[Ŝ ƧŜǳ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘǊƻǳŞ Ŝƴ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƭƭŜΦ 5Ŝ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ ǎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ 
ƭŀ ōŀƭƭŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ǎΩŞƭŜǾŜǊ ƭŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎŜ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎǎƻǳǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜǘƻƳōŜΣ ŜǘŎΦ 

!5w9{{9 

5ŝǎ с ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ тл Ȅ тл ŎƳ bϲ ппнф 

н Ł с ƧƻǳŜǳǊǎ ол Ł сл Ƴƛƴ  

5ŝǎ о ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ пс Ȅ му ŎƳ bϲ ппол 

п Ł у ƧƻǳŜǳǊǎ мр Ł нл Ƴƛƴ  



tŀǎǎŜ ¢ǊŀǇǇŜ 

9ƴǾƻȅŜȊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇŀƭŜǘǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŀŘǾŜǊǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀǾŀƴǘ 

ǾƻǘǊŜ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ ǎŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ р ǇŀƭŜǘǎΦ 

!ǳ ǘƻǇΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŞƭŀǎǝǉǳŜ ǘŜƴŘǳ ŘŜǾŀƴǘ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇǳƭπ

ǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀƭŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇ ŎƘŜȊ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ [ΩŀǳǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Η Lƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜΦ  

!5w9{{9 tŀǎǎŜ-ōƻǳƭŜǎ 

 

CŀƛǘŜǎ ǊƻǳƭŜǊ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ƴǳƳŞǊƻǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜȊ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǎǘ ǇƻǎŞ Ł ǇƭŀǘΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŜ ǇƭŀŎŜƴǘ Ł о ƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻǳƭƻƛǊǎΦ /ƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ǊƻǳƭŜǊ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ ǳƴŜ Ł ǳƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳΦ " ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǘƻǳǊ ƭŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ŎƻǳƭƻƛǊΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ с ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ фу Ȅ сл ŎƳ bϲ ппом Τ  

bϲ попн Τ  

bϲ попо  
н ƧƻǳŜǳǊǎ ол Ł сл Ƴƛƴ 

5ŝǎ р ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ нф Ȅ рт Ȅ тс ŎƳ bϲ ппон 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ҍ мр Ł нл Ƴƛƴ  



tƭŀƴŎƘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ 

5ŀƴǎ ŎŜ ƧŜǳ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƛƴŎƭƛπ

ƴŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ōƛƭƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜ 

ƳƛǎŜǎ Η 

!5w9{{9 tƭŀǘŜŀǳ {ǳƛǎǎŜ 

 

[ŀƴŎŜȊ Ǿƻǎ ǇŀƭŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ±ƛǎŜȊ ōƛŜƴ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ Ƴŀƭǳǎ Η 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ƭŀƴŎŜǊ мл ǇŀƭŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ мр ŎŀǎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ 
ŘŜǎ ŎŀǎŜǎ ǉǳƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎŀǎŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŞƎŀǝŦ 
Ŝǘ ƭŀ ŎŀǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ζ a η ǉǳƛ ǊŜǝǊŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀƭŜǘǎ όŜǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀǊπ
ǉǳŞǎύ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ǘƻǳǊΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ с ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ ммп Ȅ нп ŎƳ bϲ ппоо 

н ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ  

5ŝǎ о ŀƴǎ DǊŀƴŘŜ Υ млм Ȅ рм ŎƳ bϲ ппоп 

м ƧƻǳŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мр Ł нл Ƴƛƴ  



tǳǎƘ 

aŀǊǉǳŜȊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ƭŀƴœŀƴǘ Ǿƻǎ Ǉƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǘǊƻǳǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƾǘŞΦ  

¢ƛǊŜǊ Ǿƻǎ Ǉƛƻƴǎ όмл Ǉƛƻƴǎ ǇŀǊ ƧƻǳŜǳǊύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ōƻǊŘǳǊŜΦ [Ŝ ƧƻǳŜǳǊ ǇǊƻƧŜǧŜ 
о Ǉƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛŎƘŜƴŜǧŜǎ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ŎŀǊǊƻƳύΦ !ǧŜƴπ
ǝƻƴ ƭŜǎ Ǉƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜǊ ƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
5Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ǇƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 

!5w9{{9 wƻƭƭ ǳǇ DŞŀƴǘ 

 

[Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ōƻǳƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǇƻǎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

9ƴ ŞŎŀǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝƎŜǎ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇǳƭǎŜǊ ƭŀ ōƻǳƭŜ Ł ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾƛǎŞΦ  

!5w9{{9 

5ŝǎ т ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ рл Ȅ рл ŎƳ bϲ ппор 

н Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ ол Ƴƛƴ  

5ŝǎ т ŀƴǎ aƻȅŜƴƴŜ Υ ур Ȅ нн ŎƳ bϲ ппос 

н Ł п ƧƻǳŜǳǊǎ aƻƛƴǎ ŘŜ ол Ƴƛƴ  




